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ประเด็นนโยบาย/               
แผนการดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ปัญหา 
 

ข้อเสนอแนะ 

1. การวางแผนอัตรากำลัง 
1.1 การจ ัดทำ /ปร ับปร ุ งแผน
อ ั ต ร า ก ำ ล ั ง ใ ห ้ เ ห ม า ะ ส ม กั บ
ข้อเท็จจริงในปัจจุบัน 
 
 
 
1.2 การจัดทำฐานข้อมูลบุคลากร 
 

 
- เพ่ือใช้ในการกำหนดโครงสร้าง
และกรอบอ ั ตรากำล ั ง ของ
พนักงานองค์การบริหารส่วน
ตำบลดอนรัก 
 
 
- เพื ่อให้ฐานข้อมูลบุคลากร
ถูกต้องเป็นปัจจุบัน สะดวกใน
การใช้งาน 
 

 
- ความสำเร ็จในการ
จ ั ด ท ำ / ป ร ั บ ป รุ ง
โ ค ร ง ส ร ้ า ง ห รื อ
อัตรากำลังในปี 2564 
 
 
- ระดับความสำเร็จใน
การจ ัดทำฐานข้อมูล
บุคลากรที่เป็นปัจจุบัน 

 
- นำเสนอเร ื ่องการปร ับปรุง
โครงสร ้ างการจ ัดแบ ่ งส ่ วน
ราชการ การกำหนดอำนาจ
ห น ้ า ท ี ่  ภ า ร ะ ง า น  แ ล ะ
อัตรากำลัง โดยความเห็นชอบ
จาก ก.อบต.จังหวัดปัตตานี 
- ดำเนินการบันทึกข้อมูล แก้ไข 
ปรับปรุงข้อมูลบุคลากรในระบบ 
LHR ให้ถูกต้อง ครบถ้วน และ
เป็นปัจจุบัน 
 

 
 

 
-การประชุมเพื่อติดตาม
ผลการดำเนินงานตาม
แผนอัตรากำลัง 
 
 
 
- ต้องมีการตรวจสอบ
ความถูกต้องของข้อมูล 

2. การสรรหา บรรจุ และแต่งตั้ง
บุคลากร 
2.1 ประชาสัมพันธ์ร ับโอน ย้าย 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 
2.2 ดำเนินการสรรหาข้าราชการใน
ตำแหน่งที่ว่างตามแผนอัตรากำลัง 
ทั้งสายงานผู้บริหารและสายงานผู้
ปฏิบัต ิ
 

 
 
- เพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งที่
ว่างตามแผนอัตรากำลัง 
- เพ ื ่อบรรจุแต ่งต ั ้ ง ให ้ดำรง
ต ำ แ ห น ่ ง ท ี ่ ว ่ า ง ต า ม แ ผ น
อัตรากำลัง 
 

 
 
- ระดับความสำเร็จ
ของการสรรหา
พนักงานส่วนตำบล   
ที่ว่างตามแผน
อัตรากำลัง 
 
 
 

 
 
- รับโอน จำนวน  5 อัตรา ได้แก่ 
1. ผู้อำนวยการกองคลัง 
2. นักวิชาการศึกษา 
3. นักวิชาการสาธารณสุข 
4. เจ้าพนักงานธุรการ 2 อัตรา 
 

- ดำเน ินการขอให้  กสถ.
ดำเนินการ สอบแข่งขันใน
ตำแหน่ง ดังนี้ 
     1. ตำแหน่ง ครูผู้ดูแลเด็ก 
     2. ตำแหน่ง นายช่างโยธา 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

- ตำแหน่งที ่รายงานให้ 
กสถ.สอบแข่งข ัน หรือ
ตำแหน่งสายงานผู้บริหาร 
ไม่มีผู้มาบรรจุ เนื่องจากผู้
ผ ่ านการสอบค ัดเล ือก
หรือสรรหามีจำนวนน้อย 

 



- สายงานผู ้บริหารดำเนินการ
รายงานให้  ก.อบต. ดำเนินการ
สรรหา 
     1. ตำแหน่ง ผู ้อำนวยการ
กองส่งเสริมการเกษตร 
     2. ตำแหน่ง ผู ้อำนวยการ
กองคลัง 

- ต ำ แ ห น ่ ง ส า ย ง า น
ผู ้บริหาร ตำแหน่ง ผอ.
กองส่งเสริมการเกษตร  มี
ผู้ผ ่านการสอบคัดเลือก
น้อย ไม่เพียงในการต่อ
อัตราว่างทีร่้องขอ 

3. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
3.1 มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ปีละ 2 ครั้ง 
 
 
 
 
3.2 การจัดทำคู่มือการประเมินผล
การปฏิบัติงานและรายละเอียดของ
สมรรถนะหลักและสมรรถนะประจำ
ตำแหน่ง 

 
-เพื่อพิจารณาจัดส่งบุคลากรเข้า
ร ับการอบรม การเล ื ่อนระดับ 
เลื่อนเงินเดือน ค่าตอบแทน การ
ต่อสัญญาจ้าง  
 
 
-เพื ่อบ ุคลากรได้ เข ้าใจและนำ
สมรรถนะหลักและสมรรถนะ
ประจำตำแหน่งมาใช ้ในการ
ประเมินอย่างถูกต้อง  
 
 
 

 
-ร้อยละของผู้ผ่านการ
ประเมินที่อยู่ในระดับ 
ดี ขึ้นไป 
 
 
 

-ร ้อยละความเข ้าใจ
ความถูกต้องของแบบ
ประเม ินท ี ่ ม ีการทำ
ข ้อตกลงระหว ่ า งผู้
ประเมินกับผู ้ร ับการ
ป ร ะ เ ม ิ น  ภ า ย ใ น
ระยะเวลาที่กำหนด 

 
- ผ ู ้บ ังค ับบัญชามีการประเมิน
บุคลากรตามประกาศหลักเกณฑ์
และวิธีการประเมินฯ 
- ประเมินผลการปฏิบัติราชการ
พนักงานส่วนตำบล และพนักงาน
จ้าง ตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนด
ตำแหน ่ ง  ใ นคว ามรู้  ท ั กษะ
สมรรถนะ  พน ักงานผ ่ านการ
ประเมินในระดับดีขึ้นไปทุกคน  
- จัดให้มีกระบวนการประเมินผล
การปฏิบัติราชการ ที ่เป็นธรรม 
เสมอภาค และสามารถตรวจสอบ
ได้ 
- หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี้วัด 
โดยผู้บังคับบัญชาตามลำดับ ดูแล 
กำกับ ติดตาม และประเมินผล
ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น  จ น ถึ ง
คณะกรรมการกลั ่นกรองผลการ
พิจารณาผลการปฏิบัติราชการใน
ความรู ้ ทักษะ สมรรถนะทุกคน 
อย่างเป็นธรรม เสมอภาค และ
เป็นไปตามหลักเกณฑ์มาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง 

  



4. การพัฒนาบุคลากร 
4.1 จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
 
 
 
 
-ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม 

 
- เพ่ือกำหนดเส้นทางการพัฒนา
บุคลากร 
- เพื ่อเป็นกรอบในการพัฒนา
บุคลากรแต่ละตำแหน่ง 
 
- เพ ื ่อให ้บ ุคลากรได ้ร ับการ
พ ัฒนาความร ู ้ท ักษะในการ
ปฏิบัติงาน 

 
- ระด ับความสำเร็จ
ของบุคลากรที ่ได ้รับ
การพัฒนา 
 
 
-ร้อยละของผู้ผ่านการ
อบรมพัฒนาความรู้
จากบุคลากรทั้งหมด 

 
- ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร ประจำปี พ.ศ.2564-
2566 โดยพิจารณาบุคคลเข้า
รับการอบรม เพื่อพัฒนาความรู้
ตามสายงานให้เป็นไปตามแผน 
-ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมกับ
หน่วยงานภายนอกและภายใน   
จำนวน  17  ราย คิดเป็นร้อย
ละ100 ของจำนวน พนักงาน
ส่วนตำบลและพนักงานจ้าง 

 
 

 
 
 
 
 
 
-หล ักส ูตรอบรมเฉพาะ
ตำแหน่งที่กรมได้กำหนดให้
ทุกตำแหน่งได้รับการอบรม
นั ้น  ใช้ระยะเวลาในการ
อบรมหลายว ัน  และใช้
งบประมาณในการอบรมสูง    

5. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
5.1 หน่วยงานมีความปลอดภัย  
    อาชีวอนามัย และสภาพ   
    แวดล้อมในการทำงาน 
 
 
 
5.2 สวัสดิการและ  
    ค่าตอบแทนที่เหมาะสม 

 
- เพื่อให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิต
ที ่ดี ทั ้งในด้านสภาพแวดล้อม     
ด้านความปลอดภัย ด้านสุขภาพ
อนามัย และด้านการมีส่วนร่วม
ในการทำงาน 
 
-เพ ื ่อให ้บ ุคลากรม ีขว ัญและ
กำลังใจในการทำงาน ยกย่อง
ชมเชยบุคลากรดีเด่น 

 
-ร ้อยละของการจัด
ส ภ า พ แ ว ด ล ้ อ ม ใ น
ส ถ า น ท ี ่ ท ำ ง าน ให้
สะอาดน ่ าอย ู ่  และ
ปลอดภัย 
 
-ร้อยละของบุคลากรที่
ม ีความพ ึ ่ งพอใจต่อ
หน่วยงาน 

 
- มีการจัดอุปกรณ์ขั้นพื้นฐานใน
การปฏิบัติงานอย่างครบถ้วน  
- จัดให้มีอุปกรณ์ปฐมพยาบาล 
อุปกรณ์ป้องกันอันตราย 
-จัดกิจกรรมออกกำลังกายใน
ทุกๆ วันพุธ  
- จัดกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์ 
- พ ิจารณาเล ื ่อนข ั ้นเง ินเด ือน
พน ั ก ง านส ่ ว นต ำบล  เ ล ื ่ อ น
ค่าตอบแทนพนักงานจ้าง เป็นไป
ตามผลการประเมินการปฏิบัติ
ร า ช ก า ร  ผ ่ า น ก ร ะ บ ว น ก า ร
คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือน ค่าตอบแทนที่เป็นธรรม 
เสมอภาค และสามารถตรวจสอบ
ได้ 
 

 
 

 
- จ ัดประเมินความพึง
พอใจและความผ ่าสุข
ของบุคลากรปีละ 1 ครั้ง 



6. ด้านคุณธรรมจริยธรรมและการ
รักษาวินัยของบุคลากร 
6.1  จ ั ดทำประมวลจร ิ ยธรรม
พนักงานส่วนตำบล และข้อบังคับว่า
ด้วยจรรยาของข้าราชการ 
6.2 จ ั ดทำมาตรฐ านค ุณธร รม
จริยธรรมของหน่วยงาน 

 
 
- เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติ
ตามประมวลจริยธรรมพนักงาน
ส่วนตำบล และข้อบังคับว่าด้วย
จรรยา มาตรฐานค ุณธรรม
จ ร ิ ย ธ ร ร ม  แ ล ะ แ ผ น ก า ร
เสร ิ มสร ้ า งว ิ น ั ย  ค ุณธรรม 
จริยธรรม และการป้องกันทุจริต 

 
 
-ร้อยละของบุคลากรที่
เข้าใจและปฏิบัติตาม
ประมวลจร ิ ยธรรม
พน ักงานส ่วนตำบล 
และข้อบังคับว่าด้วย
จ ร ร ย า  ม า ต ร ฐ า น
ค ุณธรรมจร ิยธรรม 
แ ล ะ แ ผ น ก า ร
เ ส ร ิ ม ส ร ้ า ง ว ิ นั ย 
ค ุณธรรม จร ิยธรรม 
และการป้องกันทุจริต 

 
 
- ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์ให้
บ ุคลากรรับทราบและปฏิบัติ
ตามประมวลจริยธรรมพนักงาน
ส่วนตำบลและข้อบังคับว่าด้วย
จรรยาของข ้าราชการ  และ
มาตรฐานคุณธรรมจริยธรรม 
- มีการดำเนินการตามแผนโดย
สรุปรายงานผลการดำเนินการ
ตามแผนการเสร ิมสร ้างว ินัย 
คุณธรรม จริยธรรม และการ
ป้องกันทุจริต  
-จ ั ด ให ้ ม ี ช ่ อ งทา งร ั บ เ ร ื ่ อ ง
ร ้ อ ง เ ร ี ย นขอ งบุ ค ล าก ร  มี
ช่องทางติดต่อสอบถาม  
 
 

 
 

 
 
-ประชาสัมพันธ์โดยการ
แจ ้งเว ียนและประชา 
สัมพันธ์ทางเว็บไซต์ของ
หน่วยงาน 
-ต้องมีการประเมินแต่
ละบุคคล 

7.  นโยบายด้านการสรรหาคนดี           
คนเก่งเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจ 

เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานตาม
ภารก ิจของหน ่วยงาน  เ พ่ือ
สามารถให้บริการแก่ประชาชน
ในพื้นที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และเกิดประโยชน์สูงสุด 

-ร้อยละของผู้ผ่านการ
ประเมินที่อยู่ในระดับ 
ดี ขึ้นไป 
- ได้รับเกียรติบัตร การ
เ ช ิ ด ช ู เ ก ี ย ร ต ิ  มี
ความสำเร ็ จ ในการ
ปฏิบัติงาน 

- ได้รับโอนพนักงานส่วนตำบล 
จำนวน 1 ราย ได้รับเกียรติบัตร
เชิดชูเกียรติบุคคลต้นแบบด้าน
ค ุณธรรมจร ิยธรรม ม ึความ
เส ียสละและอุท ิศเวลาให้แก่
ราชการ มีจิตอาสาดีเด่น  เป็น
คนดีที ่ม ีความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน  สามารถให้บริการ
แก่ประชาชนในพื้นที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

  



8. การสร้างความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 
8.1 จัดทำแผนเส้นทางความก้าว 
หน้าในสายอาชีพ 
 
 
 
 
8.2 ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม รวมถึง
ควบคุม กำกับ ติดตาม ให้ปฏิบัติงาน
ตามหลักเกณฑ์ แนวทาง ระเบียบ และ
กฎหมายที่เก่ียวข้อง 
 

 
 
-เพ่ือความก้าวหน้าของบุคลากร
ในทุกสายงานทุกระดับตำแหน่ง 
 
 
 
 
-เพ่ือความก้าวหน้าของบุคลากร
ใต้บังคับบัญชา 

 
 
- ค ว า ม ส ำ เ ร ็ จ ข อ ง
บุคลากรที่มีการเลื่อน
ระดับท่ีสูงขึ้น 
 
 
 
-ความมุ่งมั่นตั้งใจของ
ผ ู ้ท ี ่ ได ้ร ับมอบหมาย
ปฏ ิบ ัต ิ งานได ้อย ่ าง
ถ ูกต ้องตามระเบียบ 
กฎหมาย 

 
 
- หน่วยงานมีการประชาสัมพันธ์
และเผยแพร่แนวทางเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้
บุคลากรทราบ พร้อมทั้งมีการ
จัดทำทะเบียนความก้าวหน้า
ของพนักงานทุกคน 
-  ดำ เน ิ นการแบ ่ ง ง านและ
ม อ บ ห ม า ย ห น ้ า ที่ ค ว า ม
ร ับผ ิดชอบแก่พน ักงานส ่วน
ตำบลและพนักงานจ้าง ตาม
คำสั่ง องค์การบริหารส่วนตำบล
ดอนรัก 
 

  

 

 


