
 
 
 
 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลดอนรัก 
เรื่อง นโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคล  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

 

        *********************************** 
 

  เพ ื ่อให ้ เป ็นไปตามพระราชบ ัญญัต ิระเบ ียบบร ิหารงานบ ุคคลส่วนท้องถ ิ ่น  พ.ศ.2542 
พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ.2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ
บ ้านเม ืองท ี ่ ด ี  พ .ศ .2546 รองร ับภารก ิจตามแผนการปฏ ิร ูปประเทศและย ุทธศาสตร ์ชาต ิ  20 ปี   
(พ.ศ. 2561 – 2580) รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) องค์การบริหารส่วนตำบลดอนรัก จึงกำหนดนโยบาย
การบริหารทรัพยากร เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน ดังนี้ 

1. นโยบายด้านการวางแผนอัตรากำลัง 
เพื ่อสนับสนุนให้การบริหารงานขององค์กรมีประสิทธิภาพ โดยทำการวางแผน สนับสนุน  

และส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดทำกรอบอัตรากำลัง และการบริหารอัตรากำลั งให้สอดคล้อง 
กับว ิส ัยท ัศน ์  พ ันธก ิจ เพ ื ่อให ้ม ีความเหมาะสมกับภารก ิจขององค ์กรและเพ ียงพอ ม ีความคล ่องตัว  
ต่อการขับเคลื่อนการดำเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร และการกำหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของ
พนักงานที่องค์กรคาดหวัง โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

1.1 ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และการกำหนดตำแหน่งให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนรัก 

1.2 จ ัดทำแผนอัตรากำล ัง 3 ปี เพ ื ่อใช ้ เป ็นกรอบอัตรากำล ังท ี ่รองร ับต ่อภารก ิจหลัก 
และภารกิจรองขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนรัก 
 

2. นโยบายด้านการสรรหา การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
การสรรหาบุคลากรเชิงรุกเพื่อให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ จึงมีนโยบายการคัดเลือกบุคลากรโดยยึด

หลักความรู้ความสามารถ คุณลักษณะที่เหมาะสมกับงาน ควบคู่กับการเป็นคนดี การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรจะ
ดำเนินการผ่านการพิจารณาร่วมกันระหว่างหน่วยงานต้นสังกัด คณะกรรมการและผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือให้การคัดเลือก
เป็นไปอย่างโปร่งใส และมีความเหมาะสมกับตำแหน่งงาน รวมทั้งใช้เทคโนโลยีเครื่องมือที่ทันสมัยมาสนับสนุน ซึ่งมุ่ง
ส่งเสริมให้บุคลากรนั้น ๆ ประสบความสำเร็จในสายวิชาชีพ และจะนำไปสู่ความสำเร็จอย่างยั่งยืนขององค์กรต่อไป 
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3. นโยบายด้านการประเมิลผลการปฏิบัติงาน 
ม ีระบบการประเม ินผลการปฏ ิบ ัต ิ งานอย ่างเป ็นธรรม รวมท ั ้ ง เป ็นไปตามนโยบาย 

ด้านคุณธรรม ความโปร่งใส โดยนำระบบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPIs) ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย ตลอดจน 
การประเมินผลขีดความสามารถต่างๆ โดยนำระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที ่เหมาะสม เพื ่อนำไปสู่ 
การบรรลุพันธกิจของหน่วยงาน อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีแนวทางการปฏิบัติ ดังต่อไปนี้ 

3.1 ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงานส่วนตำบล และประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานจ้างเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัด
ปัตตานีกำหนด 

3.2 การประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงานส่วนตำบล และประเมินผล การปฏิบัติงานของ
พนักงานจ้างตามภารกิจเป็นไปตามผลการปฏิบัติงานจริง และเป็นธรรม 

3.3 ดำเนินการการเลื่อนขั้นเงินเดือนของพนักงานส่วนตำบล และเลื่อนค่าตอบแทนของพนักงาน
จ้างตามภารกิจไปตามช่วงเวลาที่กำหนด 
 

4. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากรและพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
องค์การบริหารส่วนตำบลดอนรัก มีนโยบายในการพัฒนาบุคลากรในหน่วยงาน โดยได้มีการ

กำหนดนโยบายส่งเสริมให้ความรู้แก่พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างของหน่วยงาน  ซึ่งมีการสนับสนุนส่งเสริม
พัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องด้วยการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม
ในหลักสูตรต่างๆ ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาบุคลากร นอกจากนั้นยังได้มีการนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อสนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดความรวดเร็วถูกต้อง และเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด เช่น การสรรหาและเลือกสรรพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล  (การประกาศรับโอนย้าย
พนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล การรับสมัครพนักงานจ้าง) ระบบกระบวนการอิเล็กทรอนิกส์ ระบบการจัดการ
ข้อมูลความรู้และการประเมินขีดความสามารถ และการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ระบบการบริหารสวัสดิการสังคม 
(เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ติดเชื้อ HIV)ระบบประกาศจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-GP) 
ระบบบันทึกบัญชี (E-lass) ระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นท้องถิ่นแห่งชาติ (LHR) นอกจากนั้น องค์การบริหาร
ส่วนตำบลดอนรัก ได้ใช้ข้อมูลต่างๆนี้ ไปใช้สนับสนุนการตัดสินใจและการกำหนดนโยบายการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ให้องค์กรประสบความสำเร็จอย่างยั่งยืน และเป็นการรองรับ Thailand 4.0 ต่อไป 
 

5. นโยบายด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
มีระบบจัดสวัสดิการด้านต่างๆ เพื่อเป็นขวัญและกำลังใจ และพัฒนาคุณภาพชีวิตให้กับบุคลากร 

เช่น สวัสดิการด้านสุขภาพและอนามัย สวัสดิการด้านกีฬา โดยมีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
5.1 จัดกิจกรรมสันทนาการสานสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรในองค์กร 
5.2 จัดกิจกรรมยกย่องชมเชยบุคลากรผู ้ม ีค ุณธรรม และจริยธรรมในการปฏิบัต ิราชการ  

และให้บริการประชาชนดีเด่น 
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6. นโยบายส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม และรักษาวินัย 
องค์การบริหารส่วนตำบลดอนรัก ให้ความสำคัญอย่างมากกับการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม

ให ้ก ับบ ุคลากรของหน ่วยงาน อ ีกท ั ้ งย ังให ้ความสำค ัญก ับการสร ้างความส ัมพ ันธ ์ระหว ่างผ ู ้บร ิหาร  
สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล และพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลทุกระดับภายในองค์กร รวมทั้งการ
สื่อสารภายในองค์กรแบบ 2 ทาง (Two way Communication) เพื่อรับฟังความคิดเห็นต่างๆ และเปลี่ยนแนวคิด
มุมมองนำเสนอแนวคิดใหม่ๆ เชิงสร้างสรรค์ของพนักงาน และนำผลที่ได้รับไปปรับปรุงแนวทางการดำเนินงานและ
กระบวนต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และส่งเสริมการทำงานเป็นทีม (Team of Profesionals ) โดยมุ่งเน้น
การสร้างค่านิยม และวัฒนธรรมองค์กรให้เกิดการประสานงานและการทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งในปีที่
ผ่านมาองค์การบริหารส่วนตำบลดอนรัก จึงจัดกิจกรรมต่างๆ มากมาย เช่น การส่งเสริมให้ความรู้เกี่ยวกับคุณธรรม
และจริยธรรม การจัดกิจกรรมทำความสะอาดในสำนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล (กิจกรรม 5 ส.) การจัด
กิจกรรมจิตอาสาร่วมกับประชาชนทั่วไป การจัดกิจกรรมสัมพันธ์ให้บุคลากรภายในหน่วยงาน 
 

7. นโยบายด้านการสรรหาคนดี คนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจ 
องค์การบริหารส่วนตำบลดอนรัก ให้ความสำคัญกับการสรรหาคนดี คนเก่ง เพื ่อให้สามารถ

ปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน เพื่อสามารถให้บริการแก่ประชาชนในพื้นที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประโยชน์สูงสุดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต่อไป 
 

8. นโยบายการสร้างความก้าวหน้าในสายงาน 
องค์การบริหารส่วนตำบลดอนรัก ได้มีการจัดทำเส้นทางความก้าวหน้าของพนักงานส่วนตำบล  

เพ่ือสร้างขวัญและกำลังใจให้กับพนักงานในหน่วยงาน โดยยึดหลักเกณฑ์ตามที่กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น
ได้กำหนดไว้ โดยได้มอบหมายให้งานบริหารทั่วไป สำนักปลัด เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการดำเนินงาน และจัดทำ
ประกาศเพ่ือให้พนักงานในองค์กรได้รับทราบและศึกษาแนวทางในเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานของตนเอง 
 
   ประกาศ ณ วันที่  3  เดือน ตุลาคม  พ.ศ. 2565 

 
(นายอับดุลเราะมัน  เจะโวะ) 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบลดอนรัก 


